




Исходные данные:
	Вид продукции
(СХЗ)
	Объем продаж организации Х, тыс. руб. 
	Ёмкость рынка в 2020 г., тыс. руб.
	Объём продаж конкурента в 2020, тыс. руб.
	Доля рынка в 2020 г., %
	Темпы роста объёма продаж, 
%
	ОДР
(Коэф-фициент лидер-ства)
	Доля продукции в общем объёме продаж, 
%

	
	2019 г.
	2020 г.
	
	
	Органи-зации Х
	Сильнейшего конкурента
	
	
	

	А
	3800
	4000
	14706
	2500
	 
	 
	 
	 
	 

	Б
	980
	1298
	3933
	826
	 
	 
	 
	 
	 

	В
	180
	260
	5200
	364
	 
	 
	 
	 
	 

	Г
	3700
	4810
	43727
	3935
	 
	 
	 
	 
	 

	Д
	560
	896
	5973
	597
	 
	 
	 
	 
	 



Задание 1 Рассчитать на основе исходных данных показатели, необходимые для построения матрицы БКГ
Доля рынка организации составит:
ДРОА = 4000 / 14706 х 100% = 27.2%
ДРОБ = 1298 / 3933 х 100% = 33%
ДРОВ = 260 / 5200 х 100% = 5%
ДРОГ = 4810 / 43727 х 100% = 11%
ДРОД = 896 / 5973 х 100% = 15%
Доля рынка сильнейшего конкурента составит:
ДРКА = 2500 / 14706 х 100% = 17%
ДРКБ = 826 / 3933 х 100% = 21%
ДРКВ = 364 / 5200 х 100% = 7%
ДРКГ = 3935 / 43727 х 100% = 9%
ДРКД = 597 / 5973 х 100% = 9.99%
Темпы роста объёма продаж составляют:
РОА = 4000 / 3800 х 100% = 105.26%
РОБ = 1298 / 980 х 100% = 132.45%
РОВ = 260 / 180 х 100% = 144.44%
РОГ = 4810 / 3700 х 100% = 130%
РОД = 896 / 560 х 100% = 160%
Коэффициент лидерства составляет:
КЛА = 4000 / 2500 = 1.6
КЛБ = 1298 / 826 = 1.57
КЛВ = 260 / 364 = 0.71
КЛГ = 4810 / 3935 = 1.22
КЛД = 896 / 597 = 1.5
Доля продукции в общем объёме продаж составляет:
ДПА = 4000 / 11264 х 100% = 35.51%
ДПБ = 1298 / 11264 х 100% = 11.52%
ДПВ = 260 / 11264 х 100% = 2.31%
ДПГ = 4810 / 11264 х 100% = 42.7%
ДПД = 896 / 11264 х 100% = 7.95%
Результаты расчетов занесем в таблицу.

Задание 2 Составить таблицу, содержащую необходимую для построения матрицы информацию.
	Вид продукции
(СХЗ)
	Объем продаж организации Х, тыс. руб. 
	Ёмкость рынка в 2020 г., тыс. руб.
	Объём продаж конкурента в 2020, тыс. руб.
	Доля рынка в 2020 г., %
	Темпы роста объёма продаж, 
%
	ОДР
(Коэф-фициент лидер-ства)
	Доля продукции в общем объёме продаж, 
%

	
	2019 г.
	2020 г.
	
	
	Органи-зации Х
	Сильнейшего конкурента
	
	
	

	А
	3800
	4000
	14706
	2500
	27.20%
	17.00%
	105.26%
	1.60
	35.51%

	Б
	980
	1298
	3933
	826
	33.00%
	21.00%
	132.45%
	1.57
	11.52%

	В
	180
	260
	5200
	364
	5.00%
	7.00%
	144.44%
	0.71
	2.31%

	Г
	3700
	4810
	43727
	3935
	11.00%
	9.00%
	130.00%
	1.22
	42.70%

	Д
	560
	896
	5973
	597
	15.00%
	9.99%
	160.00%
	1.50
	7.95%

	Итого
	
	11264
	73539
	8222
	
	
	
	
	



В качестве масштаба оценки отдельных видов продукции (средние значения в матрице) применяются: 
- средний индекс темпов роста рынка (РОср), равный среднему значению показателей темпов роста рынка по отдельным продуктам:
РОср = (105.26 + 132.45 + 144.44 + 130 + 160) / 5 = 134.2%
- относительная доля рынка (ОДРср) – средняя величина в диапазоне от минимального до максимального значения относительной доли на рынке.
ОДРср = (1.6 + 1.57 + 0.71 + 1.22 + 1.5) / 5 = 1.32
- диаметр круга для изображения продукта выбираем пропорционально доле объема продукции в общем объеме реализации фирмы.

Задание 3 Построить матрицу БКГ (Excel, Word, PowerPoint).
По рассчитанным данным строим график (Х;Y), где Х – относительная доля рынка, Y – темп роста рынка по каждому из наименований продукции. Учитывая, что среднее значение доли рынка 1.32 и темп прироста рынка (134.2), оси Х, Y пересекаются в точке (1.32; 134.2).
[image: ]
Рисунок 1 – Матрица БКГ
Задание 4 Провести анализ позиций продуктов или СЗХ на рынке.
СЗХ В относится к «знакам вопроса». Перспективная бизнес-единица с высокой степенью неопределенности.
СЗХ Г относится к «собакам».  
СЗХ Д относится к «звездам».  
СЗХ А и Б относятся к «дойным коровам».  

Задание 5 Принять стратегические решения о распределении денежных средств между продуктами или СЗХ (стратегическими зонами хозяйствования) в будущем.
СХЗ В находится в нижнем треугольнике квадранта «знаки вопроса». Рекомендуется избавляться от подобных бизнесов, т.е. реализовывать стратегию свертывания путем продажи (желательно) или путем ликвидации.
СХЗ Г находится в верхнем треугольнике квадранта «собак». Для таких СХЗ применяется стратегия свертывания путем доения — как к «дойным коровам».
[bookmark: _GoBack]СЗХ Д «звезда» является «лицом» компании, символом ее текущего положения. Они много производят, в результате чего их издержки относительно низки, генерируют высокие денежные потоки, однако не всегда могут сами покрывать свои необходимые затраты. Необходимо активно инвестировать в их развитие, т.к. в будущем, по мере роста рынка, это обеспечит рост доходов компании.
СЗХ А и Б. Для них характерен небольшой рост, ограниченные потребности в финансировании, за счет них предприятие имеет стабильные поступления денежных средств. Стратегия «коровы» — сокращение путем медленного доения (т.к. рынок сокращается, и масштабы деятельности сокращаются тоже, хотя доля остается прежней и может даже несколько расти).  
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